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Vaststelling van de jaarrekening 2025 door het bestuur

Deze jaarrekening 2025 is vastgesteld door het bestuur van de Stichting Nationaal 

Vlasserij-Suikermuseum.

Klundert 2026

voorzitter Cor Rus-Hartland

secretaris Ingrid Verkaik

penningmeester Richard Molenaar
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Geacht Stichtingsbestuur,

Ingevolge uw opdracht heb ik als penningmeester van de Stichting Nationaal Vlasserij-
Suikermuseum de jaarrekening over het boekjaar 2025 van de Stichting Nationaal 
Vlasserij-Suikermuseum samengesteld.

Opdracht
Ingevolge artikel 10 lid 2 van de statuten heb ik de jaarrekening over het jaar 2025 
opgesteld. De jaarrekening 2025, bestaande uit de balans per 31 december 2025 sluitende 
met de tellingen ad € 115.523 en de resultatenrekening over 2025, sluitende met een 
positief saldo van € 820, treft u hierbij aan.

Presentatie jaarrekening
De jaarrekening is zoveel mogelijk opgesteld met inachtneming van de vereisten in de 
wetgeving die gelden voor kleine besloten vennootschappen. De leesbaarheid en de 
informatieverschaffing komt dit ten goede. Vanaf boekjaar 2004 zijn de soorten omzet en 
kosten van Stichting Nationaal Vlasserij-Suikermuseum aangepast aan de aanbevelingen 
uit "Museumbeleid voor gemeenten".

Alle bedragen in deze jaarrekening zijn afgerond op en weergegeven in hele euro’s.

Gegevens Stichting
De Stichting Nationaal Vlasserij-Suikermuseum is opgericht op 20 april 2000. Inschrijving 
bij de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor westelijk Noord-Brabant te Breda vond 
plaats onder nummer 2009 7300 op 1 mei 2000.

Omzetbelastingnummer en RSIN/fiscaalnummer
Het omzetbelastingnummer is ultimo 2001 opgenomen bij de Inspectie te Roosendaal 
onder nummer NL80 8747 605B 01. RSIN/fiscaalnummer 8087 4760 5. De Stichting 
Nationaal Vlasserij-Suikermuseum is ANBI-geregistreerd.

Doel volgens Artikel 2 van de statuten
De Stichting heeft ten doel:
1. a. het bevorderen van het totstandkomen en instandhouden van een vlasserij- en 
suikermuseum;
b. het inrichten van een educatiecentrum;
c. het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.
2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het verzamelen en 
tentoonstellen van voorwerpen op het gebied van de vlas- en suikerindustrie, het houden 
van demonstraties en lezingen alsmede alle overige wettelijke middelen die voor het doel 
bevorderlijk kunnen zijn.

Mede namens de administrateur de heer Gerard de Jongh wil ik het bestuur van de 
stichting verzoeken de Jaarrekening 2025 vast te stellen en decharge te verlenen aan de 
penningmeester en administrateur. 

De penningmeester van Stichting Nationaal Vlasserij-Suikermuseum, 
Richard Molenaar
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Balans

Activa 2024 2025
0200 Ict-apparatuur 744 496
0210 Luchtbehandelingsapparatuur 1.616

100 Kas 624 1.108
101 Bank 54.457 101.835
10 Liquide middelen 55.081 102.943
12 Overlopende activa 670 1.599
15 Omzetbelasting 2.257 195
1300 Debiteuren 1.725 2.606
11 Vorderingen 4.652 4.400
3100 Voorraden horeca 908 1.330
3200 Voorraden winkel 5.103 4.738
3000 Voorraad horeca, winkel 6.011 6.068

Totaal activa 66.488 115.523

Balans

Passiva 2024 2025
Eigen vermogen

0600 Algemene reserves 7.150 9.603
0800 Voorziening Museum 2.0 18.776 55.000
0810 Egalisatiereserve groot onderhoud 10.000 10.000
0820 Voorziening Modelbouw 4.927 8.000
0830 Voorziening ict-apparatuur 6.000 6.000
0850 Voorziening De Vlasserij 10.079 15.000
0860 Voorziening jubileum 2027 3.000 5.000
0870 Voorziening onbewerkt vlas 1.650
0880 Voorziening informatiepanelen 3.350
8 Voorzieningen 52.781 104.000

Saldo winst 1.646 820
Totaal eigen vermogen 61.577 114.424

Vreemd vermogen
1101 Overlopende passiva 215

Crediteuren 4.696 1.099
1100 Kortlopende schulden 4.911 1.099

Totaal vreemd vermogen 4.911 1.099

Totaal passiva 66.488 115.523
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Resultatenrekening

Omzet 2024 2025
8001 Netto winst horecaverkopen 13.154 14.673
8002 Nettowinst winkelverkopen 118 432
8350 Omzet rondritten 21% 413 661
8955 Omzet vlasworkshops btw laag 9% 149
830 Omzet entreegelden 10.233 12.700
8010 Inkomsten van bezoekers 23.918 28.614
8020 Inkomsten uit verhuur 1.481 1.526
8033 Donaties 750 384
8700 Sponsoren 715 648
8031 Subsidies 22.469 15.000
8030 Inkomsten van giften 23.933 16.032
8040 Inkomsten uit vermogen 598 1.761

Totaal omzet 49.931 47.933

Resultatenrekening

Kosten 2024 2025
4100 Afschrijvingskosten 533
4210 Kosten vrijwilligers 269 187
4220 Km-vergoeding vrijwilligers 63 88
4245 Overige vrijwilligerskosten 2.739 611
4200 Vrijwilligers 3.070 886
4301 Onderhoud en aanschaf inventaris museum 5.812 6.312
4302 Onderhoud pand en terrein 859 268
4304 Verzekering en bewaking 1.742 2.810
4341 Overige vaste lasten 441 1.181
4390 Reservering huisvestingskosten 6.000 4.921
4300 Vaste lasten pand en inventaris 14.853 15.492
4303 Energie en water 3.631 5.375
4401 Onderhoud, aanschaf collecties 42 179
4440 Verzekering (collectie museum) 1.136 1.351
4450 Registratrie en documentatie 666 650
4460 Kosten digitale rondleiding 11
4400 Collectie 1.845 2.191
4520 Organisatiekosten projecten 830
4560 Reservering jubileum 2027 3.000 2.000
4500 Wisseltentoonstellingen, kerstmarkt 3.830 2.000
4601 Contributies museumorganisaties 440 455
4602 Promotie en marketingkosten 3.459 1.749
4600 PR en marketing 3.899 2.205
4710 Kantoorkosten 1.326 621
4720 Porti en verzendkosten 60 4
4730 Telefoon-, fax- en breedbandkosten 1.763 693
4750 Administratiekosten 180 180
4755 Verzekeringpremies en diverse kosten 238 239
4780 Bankkosten 329 391
4700 Algemene kosten 3.895 2.127
4800 Bilbliotheek en documentatiecentrum 174
4920 Aanschaf, onderhoud software 43
4930 Reservering ict-apparatuur 6.000 802
4900 Aanschaf hard- en software 6.000 844
5000 Horecavoorzieningen (kosten horeca) 1.098 316
6100 Project Jet & Jan 792 231
6150 Kosten modelbouwprojecten 199 490
6800 Project Museum 2.0 5.000 10.465
6900 Reservering modelbouwprojecten 3.957
6000 Kosten projecten 5.991 15.143

Totaal kosten 48.285 47.112
Netto opbrengst over de periode 1.646 820
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Toelichting op balans en resultatenrekening

Overlopende activa 2024 2025
St Erfgoed Brabant 200 200
Kosten hosting website 389 389
Te ontvangen bankrente 1009
Te ontvangen btw nagekomen facturen 81

Totaal 670 1.599

Voorzieningen
Voorziening Museum 2.0 2024 2025
Saldo 1-1 25.002 18.776

-599

-15.000

-1.142

Reservering uit resultaat 2023 5.515
Reservering uit resultaat 2024 5.000
Reservering uit resultaat 2025 10.465
Gemeente Moerdijk bijdrage verduurzaming NVSM 25.760
Saldo 31-12 18.776 55.000

Voorziening Modelbouw
Saldo 1-1 6.351 4.927
Declaraties A. Remus -668 -470
Rekeningen Kluswijs -203 -260
Rekeningen Sauerbier modelbouw -1.147 -154
Rekening Schuerman -1.407
Kivi Willem Wolff-prijs 2024 2.000
Reservering uit resultaat 2025 3.957
Saldo 31-12 4.927 8.000

Overlopende passiva 2024 2025
Nog te ontvangen facturen 215 0

Debiteuren 2024 2025
Openstaande vorderingen 31-12 1.725 2.606
Vordering met rekening-courant-karakter 75 72
Ontvangen in januari 378 1.009
Nog te verrekenen 1.272 1.526

Crediteuren 2024 2025
Openstaande schulden 31-12 4.696 1.099
Schuld met rekening-courant-karakter 2.064 993
Gestorneerde facturen 523
Betaald in januari 2.109 107
Nog te verrekenen 0 0

Aangifte omzetbelasting 2024 2025
Omzet Belasting Omzet Belasting

Rubriek 1: Prestaties binnenland
1a. Leveringen/diensten belast met hoog tarief -2.381 -502 1.768 369
1b. Leveringen/diensten belast met laag tarief 32.083 2.886 35.953 3.233

Totaal omzet 29.702 37.721

Rubriek 5: Voorbelasting en totaal
5a. Omzetbelasting (rubrieken 1 t/m 4) 2.384 3.602
5b. Voorbelasting 11.976 4.597
5c. Subtotaal (rubriek 5a min 5b) -9.592 -995

Aanschaf en installatie apparaten voor energietransitie 
(airconditioning en verwarming)
Aanschaf en installatie apparaten voor energietransitie 
(zonnepanelen)
Aanschaf materialen voor werkzaamheden in eigen beheer voor 
energietransitie

 Te verrekenen
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Sponsoring, subsidie en donatie 2024 2025
Rabobank W-Br Noord 374 462
Bakker Smit, Klundert 4 4
Kluswijs, Klundert 180 26
Gebakshuys 157 156
Sponsoren 715 648

Subsidie gemeente Moerdijk 22.469 15.000

Jaarlijkse donaties 200 200
Eenmalige donaties 550 184
Donaties 750 384
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Toelichting op de voorzieningen

Egalisatiereserve groot onderhoud
Deze reserve bestaat al sinds de beginjaren van het museum en was bedoeld om kosten 
van groot onderhoud, voor zover voor rekening van het museum, te dekken. Dit was vooral 
in de opbouwfase van het museum en gelet op de financiële positie van belang. 

Door de goede financiële positie van het museum en het feit dat het onderhoud van dak en 
buitenmuren voor rekening van de gemeente is, is het belang van deze voorziening veel 
minder geworden. De afgelopen jaren hebben dan ook geen mutaties plaatsgevonden. 

Voorziening De Vlasserij
Deze voorziening komt voort uit de liquidatie van de Vereniging tot het behoud van 
cultuurhistorische vlaswerktuigen in 2016 en bestond uit het batig saldo van die 
vereniging. Het saldo van de vereniging werd geschonken aan het museum onder de 
voorwaarde dat dit bedrag apart zichtbaar blijft en de besteding hiervan plaatsvindt door 
de cluster Vlasserij van het museum. 

Bestedingen verwacht eind 2026.

Voorziening Museum 2.0
Deze voorziening werd gevormd in 2019 om de kosten te dekken van het plan het museum 
voor de toekomst up-to-date en interessant te houden voor bezoekers. Concreet zijn 
hieruit in 2019 en 2020 de kosten van aanpassing van verlichting in de suikerexpositie en 
vloeren in de expositieruimtes bekostigd. 

Andere wensen zijn onder andere het aanpassen van de ontvangstruimte voor het 
faciliteren van grote groepen bezoekers en ook een uitbreiding van de expositieruimtes 
voor gereedschappen en oude werktuigen/machines.

In 2019 is ook al gekeken hoe het museum in de toekomst qua energie kan verduurzamen. 
Door de hoogte van de energieprijzen heeft dat in 2022 een nieuwe impuls gekregen en 
dat heeft geleid tot een energiescan en onderzoek naar mogelijkheden voor vermindering 
en verduurzaming van de energiebehoefte van het museum. Daarom zal deze voorziening 
in de komende jaren worden gebruikt voor de aanleg van zonnepanelen en bekostiging van 
een andere vorm van verwarmingsmethodiek. 

De opbouw vindt plaats door reservering uit jaarwinsten en/of sponsorbijdrages.

Bestedingen verwacht eind 2026.

Voorziening Modelbouw
Deze voorziening werd gevormd in 2021 met als doel om in een meer structurele wijze te 
voorzien in de kosten van uitbreiding en aanpassing van de verschillende 
modelbouwprojecten van een suikerfabriek uit de jaren zestig van de vorige eeuw. Tot dan 
was financiering meer incidenteel geregeld via donaties en sponsorbijdrages.

De opbouw vindt plaats door reservering uit jaarwinsten, donaties en/of sponsorbijdrages.

Bestedingen verwacht in de loop van 2026 en later.
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Voorziening ict-apparatuur
Deze voorziening is gevormd in 2024 voor de verwachte, grootschalige vervanging van veel 
ict-apparatuur. 

Bestedingen verwacht in de loop van 2026 en later.

Voorziening jubileum 2027
Deze voorziening is gevormd in 2024 voor de viering van het vijfentwintigjarig bestaan van 
het museum in 2027.

Bestedingen verwacht in 2027.

Voorziening onbewerkt vlas
Deze voorziening is gevormd in 2025 voor de aankoop van partijen vlas voor 
demonstratiedoeleinden. 

Bestedingen verwacht na aankopen en ontvangst facturen van de leverancier.

Voorziening informatiepanelen
Deze voorziening is gevormd in 2025 voor de aankoop en installatie van informatiepanelen 
in de museumexposities ter vervanging van het verouderde audiosysteem.

Bestedingen verwacht in 2027.


